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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Kiba, kurallari ve yonetim bigimi nedeniyle timuyle devletin egemen oldugu bir ekonomik
sistemle yonetilmektedir. Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiylik oranda disa kapal, merkezi
bir ekonomidir. Kiba dis ticaretinde karsi karsiya olunan zorluklarin basinda, ABD’nin bu
Ulkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle uluslararasi ticari
bankalarin Kiba’ya kredi islemlerinin kolaylastirilmasinda ve para transferinde
bulunulmasinda olumsuz bir tutum takinmalari gelmektedir.

Kiba’da Batili sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren ve 28 Haziran
2014 tarihinde yurirlGge giren, yabanci yatirirm kanunu (2014/118 no.’lu yasa), 2011 yilinda
kabul edilmis “Ekonomik ve Sosyal Politika Rehberi” cercevesinde, ekonomi ve ticareti yeniden
yapilandirmak ve daha fazla yabanci sermaye ¢ekmek amaciyla diizenlenmistir. S6z konusu
yasa yabanci yatinimlar igin vergi kolayliklari saglarken ayni zamanda politik, sosyal ve yasal
istikrar, genisleyen pazarlara yakinlk ve merkezi cografi konum gibi olanaklari sunarak yasal
bir cerceve icinde yabanci yatirimin ilgisini gekmeyi amaglamaktadir.

Kiiba'daki yatirim projelerinin %50'den fazlasi AB ilkelerinden gelmektedir. ispanya; turizm,
hafif sanayi, finansal hizmetler, gida sanayi, ¢cimento vb. gibi cok cesitli sektorlerde ana
yatirimcidir. Kanada geleneksel olarak turizm, enerji ve nikel sektorlerinde yatirrm yapan bir
diger 6nemli yatirimci Glkedir. Bunun disinda Cin, Rusya ve Venezuela diger yatirimci llkeler
olarak 6n plana gikmaktadir.

Ote yandan Kiiba'da farkhlastirilmis bir ithalat rejimi olmamakla birlikte, ancak her durumda
Dig Ticaret ve Yabanci Yatirm Bakanligi tarafindan verilen bir ithalat lisansinin varlig
aranmaktadir. Cogu durumda kiiresel lisanslar seklini alan bu lisanslar, yalnizca sinirli sayida
Kiba devletine ait sirketlere ve ortak girisimlere verilmektedir, bdylece bu lisansa sahip
olmayan diger kamu veya 0Ozel sirketlerin, yetkili ithalatgilar araciligiyla ithalat yapmasi
gerekmektedir. Bunun sonucu olarak ithalat kanallarinin yabanci sirketler eliyle ylritilmesini
oldukga sinirli hale getirmektedir.

Kiba Devletiile ortak girisim veya uluslararasi ekonomik birlik icinde yer alan ve lisansi yalnizca
kendi Gretimleri icin gerekli girdileri kapsayan sirketler disinda, Kiiba'da ticari kurulus olsun
veya olmasin higbir yabanci sirketin ithalat lisansi yoktur. Buna karsin 2013 yilinda onaylanan
Mariel Ozel Gelistirme Bélgesi'nde (ZED Mariel) yer alan ve dzel glimriik rejimine sahip firmalar
dogrudan ithalat yapma yetkisine sahiptir. Mariel'de sadece iretim amach sirketlerin
kurulmasina izin verilirken, dagitim ve depolama amach faaliyetlere izin verilmemektedir.
Mariel’de faaliyet gosteren sirketlerin Uretim ve yatirim icin gerekli ekipman ve makineleri
prensip olarak tarifelerden muaf olmak tizere ithal edebilmeleri miimkiindir. Hammadde ithal
edilmesi s6z konusu oldugunda, nihai Grlinin ihra¢ edilmesi kaydiyla vergi iadesi s6z
konusudur. Ayni sekilde kurulum ve montaj hizmetinin gerekli olmasi halinde, izne dahil
edilmesi sartiyla bunlar da vergiden muaf tutulabilmektedir. Genel olarak ZED Mariel'de



yabanci bir sirketin kurulmasi oldukca zaman almakta ve zor kosullara tabidir, ¢link( prensip
olarak sirketin calisacagi bircok kosulun devletle miizakere edilmesi gerekmektedir.?

MINCEX tarafindan uygulanan 118 sayili Kanunun X. Bolimud'nin 26.1 maddesi, her tirla
yatirimin, ilgili hikimlere uygun olarak, yerlesik olan veya ithalat ve ihracat izni olan yabanci
sirketler operasyonlar icin gerekli olan her seyi dogrudan ithal etme ve ihra¢c etme hakkina
sahip olmaktadir. Ticari kayitli sirketin dogrudan ithalat ve ihracat islemleri, yetki verilen
drdnlerin kodunu onaylayan MINCEX Uzerinden gergeklestirilir. Dolayisiyla, yabanci yatirim
yapanlarin boyle bir belgeyi temin etmeleri halinde makine ve techizatlarini ve yapi
malzemelerini yurtdisindan ithal etmeleri miimkiin olmaktadir. Bunlari elde etmenin
uygulamadaki en carpici 6rnegi ise halen insaat calismalari stirdiirtilen biylk otel insaatlarinda
gozlenen ve yabanci sermayeli firmalarin Kibal devlet kurumlari ile yapmis olduklari
konsorsiyum anlasmalari dahilinde olusturduklari is birlikleridir.

Diger taraftan, Kiiba GUmrik Kanunu, Kyoto Anlasmasina taraf olup; Kiba'da yerlesik
olamayan vyabanci sirketlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ulusal kurumlarla ticari
faaliyetlerde bulunmak igin Kiba'da bir ofis veya 6n kayit yaptirmasi gerekmemektedir.
Yabanci sirketler Kiiba’da yerlesik sirket temsilcisi adina, herhangi bir ofis agmalarina gerek
olmaksizin, anlastiklari ilgili sektor devlet kurulusu vasitasiyla ihracat ve/veya ithalat izinlerini
alabilmektedir. Ulkede ithalat kotasi bulunmamaktadir. Ulkeye giren tiim uriinler Gimriige
beyan edilerek, incelemeye tabi tutulur. ithalat ve ihracat yasaklari Diinya Ticaret Orgiitii XX.
maddesine gore yapilmaktadir. Saglik ve Bitki Saghg Yonetmeligi FAO ve DTO gibi uluslararasi
kuruluslara ve uluslararasi anlasmalara gore diizenlemektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasa kosullarina uygun olmasi
kosuluyla, ulusal pazarda alimlari tesvik edilmekte ve istenilmektedir. Ornegin insaat sektérii
yatirimlarinda kullanilacak malzemeler kesin olarak yerli pazardan temin edilmesi sarti
kosulmaktadir. Sirket kurulumlarindan ulusal devlet kurumlari ile Ortak Sermayeli sirketler bu
islemleri dogrudan vyerli ortaginin MINCEXten almis oldugu izinler vasitasiyla
gercgeklestirilirken, %100 yabanci sermayeli sirketler bu uygulamadan istisna olup, Kiba
Ticaret Odasi’na bagli olarak islemleri yiritiilmektedir.

Dis Ticaret Mevzuatina (ithalat ve ihracat) 2018 yilinda (Kanun 2018/170)1 Dis Ticaret ve
Yatirimlar Bakanhgi (MINCEX) tarafindan yapilan diizenleme ile tim firmalarin Kiiba’da is
yapabilme kosullarini yeniden diizenlemistir. Buna gore; s6z konusu mevzuatin amaclari
bakimindan, tesebbisler, yetkili kurumsal amaca yonelik olarak islemlerini (ihracat ve ithalat)
yerine getirirken, s6z konusu Urlnlerin ihracat ve ithalatini gerceklestirme yetkisine sahip
asagidaki tlzel kisilikler olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Devlet sirketleri;

b) Ylizde yiiz Kiiba sermayesine sahip ticari sirketler;

c¢) Yabanci ortak girisimler;

d) Uluslararasi ekonomik ortaklik sé6zlesmelerine taraf olan yatirimcilar;

e) Yiizde yiiz (%100) Yabanci Sermaye Sirketleri.

! Informes de Secretaria:Guia de Pais (icex.es)
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Yabanci ortak girisimler, uluslararasi ekonomik ortaklik sozlesmeleri yatirimcilari ve Yabanci
Yatirim Kanunu (325/2014 sayili) kapsaminda llkede kurulmaya ve faaliyet gostermeye yetkili
%100 yabanci sermaye sirketleri ithalat ve dogrudan ihracat hakkina kendiliginden sahiptirler.

Bununla birlikte 2000 yilinda yayimlanan 203 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede ticari
marka (trademark), ticari isimler, uluslararasi standartlarla ilgili ayirici isaretleri kapsayan
diizenlemeler mevcuttur.

Yabanci yatirimlarin tesviki ve diizenlenmesine iliskin diger ilgili mevzuat ise asagidaki gibi

siralanabilir;

- 325/2014 sayili Karar: “Yabanci Yatirim Yonetmeligi Bakanlar Kurulu Kanunu,

- Klba Merkez Bankasi'nin (Banco Central de Cuba) 46/2014 ve 47/2014 sayih kararlari,

- Maliye ve Fiyatlar Bakanligi'nin (Ministry of Finances and Prices) 535/2014 sayil Karari,

- Ekonomi ve Planlama Bakanligi’'nin 920/2014 sayili Karari,

- 7567 Sayili Bakanlar Konseyi Anlagmasi,

- “Yabanci Yatirimlarin Dizenlenmesi Kanunu" yonetmeliginde Bakanlar Kurulunun
347/2018 sayil Kararnamesi ile yapilan degisiklik,

- Dig Ticaret ve Yatirim Bakanhgi'nin 206/2018 ve No. 207/2018 sayili Karari,

- Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhginin 16/2018 sayili Karari.

Kiiba Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasini (CVOA) Avusturya, Barbados, Cin, ispanya,
Portekiz, Katar, Rusya, Venezuela, Vietnam, italya, Liilbnan, Ukrayna ve Tiirkiye ile imzalamis
olup, halihazirda Cezayir, Arjantin, Belarus, Belgika, Hirvatistan, Fransa, Hollanda, Hindistan,
Kuveyt, Malezya, Gliney Afrika tilkeleri de miizakereler devam etmektedir.

Kiba Cumbhuriyeti Devleti ayrica 63 llke ile Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi imzalamistir. Tirkiye Kiba ile Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasini 1997 yilinda imzalamis ve 1999 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bununla birlikte s6z konusu anlagsma giincellenerek 13.03.2024 tarihinde yeniden
imza altina alinmistir.

Kiba'da ithalat diizenlemeleri, gimriik, sihhi, bitki sagligi ve kalite kontrol prosedirlerini
belirleyen cesitli yasalar, kararnameler ve kararlar ile diizenlenmistir. Asagida bazi temel
dizenlemeler yer almaktadir:

Giimriik Kanunu (113 Sayili Kanun)

Amag: Mallarin ithalati, ihracati ve transit gecisi dahil olmak (izere giimriik prosedurlerini
dizenler.

icerik: ithalatcilarin yiikiimliiliklerini, gimriik idarelerinin haklarini ve ihlaller durumunda
uygulanacak cezalari belirler. Ayrica ithalatlara uygulanacak giimrik vergilerini ayrintili olarak
aciklar.

Glmriik Kanunu Yonetmelikleri (Kararname No. 320)

Amag: Glimrik Kanunu’nun uygulanmasini ayrintil olarak agiklar, denetimler ve diger gimrik
slrecleri sirasinda izlenecek proseddrleri belirtir.

icerik: Glimriik islemleri, mal beyani, denetim prosediirleri ve vergi muafiyeti kosullariyla ilgili
dizenlemeleri igerir.



Karar No. 340/2012 (Halk Saghg Bakanligi): Gida ve halk saghgini etkileyebilecek Grtinlerin
ithalati icin saghk dlizenlemeleri olusturur. Sertifikasyon, denetim ve kalite kontrol
gerekliliklerini igerir.

Karar No. 510/2008 (Tarim Bakanlhigi): Tarim urunleri, bitkiler ve diger bitkisel kokenli
drdnlerin ithalati igin bitki saghgi kontrollerini diizenler.

Karar No. 130/2017 (Dis Ticaret ve Yabanci Yatirimlar Bakanhgi): ithal mallar icin kalite
kontrol gerekliliklerini diizenler ve bunlarin Kiiba guivenlik ve kalite standartlarina uymasini
saglar.

Zorunlu Sertifikasyon: Elektrikli Grlnler, oyuncaklar ve diger tiiketim mallari gibi bazi Grlnler
Kiba pazarina sunulmadan 6nce belirli sertifikalar gerektirir.

Karar No. 358/2011 (Halk Saghg Bakanligi): Gida Urunleri igin etiketleme gerekliliklerini
belirler ve bu gereklilikler, icerikler, mense, son kullanma tarihi ve depolama kosullari hakkinda
ispanyolca bilgi icermelidir.

Paketleme Standartlari: Uriinlerin, 6zellikle tehlikeli veya bozulabilir olarak kabul edilenlerin
paketlenmesi icin belirli standartlar vardir.

Kiiba ithalat Lisanslari: Bazi Uriinler, mallar génderilmeden 6nce alinmasi gereken belirli
ithalat lisanslari gerektirir. ilaclar, kimyasallar ve teknolojik ekipman gibi Giriinler icin yaygindir.

Karar No. 168/2010 (Teknoloji ve Cevre Bakanhgi): Kimyasallar, pestisitler ve tehlikeli
maddeler gibi ¢evresel etkisi olabilecek trlnlerin ithalatina iliskin kurallari belirler.

Serbest Ticaret Bolgeleri ve Ozel Rejimler: Serbest ticaret bolgelerine veya yabanci yatirim
rejimlerine yonelik Grlnlerin ithalati icin muafiyetleri veya 6zel gereklilikleri olabilen 6zel
diizenlemeler vardir.

Kiba'dan ihracat yapmak icin cesitli Kiiba kurumlari tarafindan verilmis bir dizi belgeye sahip
olmak gerekir. Bu belgeler, mallarin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun oldugunu
garanti eder ve ihracat siirecini kolaylastirir. En yaygin zorunlu belgeler sunlardir:

ihracat Lisansi- Kurum: Dis Ticaret ve Yatirim Bakanhgi (MINCEX). Belirli Giriinleri, 6zellikle Kiiba
ekonomisi icin diizenlenen veya stratejik kabul edilenleri ihrag etmek icin gereken bir yetkidir.
TUm Urunler lisans gerektirmez, ancak teknolojik Griinler, silahlar ve belirli tarim Grdnleri gibi
bazi Grdnler icin zorunludur.

Mensei Sertifikasi- Kurum: Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi. ihrag edilen iriinlerin menseini
tasdik eden, mallarin tercihli ticaret anlasmalarindan yararlanabilmesi ve hedef ulkelerin

gereksinimlerine uymasi icin gerekli olan belge.

Bitki Saghgi Sertifikasi-Kurum: Tarim Bakanhgi (MINAG) Bitki Sagligi Enstitlsi aracihgiyla.



Tarim drlnlerinin ihracati icin zorunlu sertifika, Grlnlerin ithalatgl Ulkenin bitki saghg
standartlarina uygun oldugunu, zararhlardan ve hastaliklardan ari oldugunu garanti eder.

Saghk Sertifikasi- Kurum: Halk Saghgi Bakanhgi (MINSAP). Gida Urtnleri, ilaglar ve halk saghgini
etkileyebilecek diger Urlnlerin ihracati igin gereklidir. Bu sertifika, tGrinlerin hem Kiiba hem de
varis Ulkesi tarafindan belirlenen saglik ve glivenlik standartlarina uygun olmasini saglar.

Kiiltiirel Mallarin ihracati i¢in izin-Kurum: Ulusal Kiiltiirel Miras Konseyi (CNPC). Bu izin, Kiiba
kiltlrel mirasini koruma amaciyla sanat eserleri, antikalar ve diger kiltirel mallarin ihracati
icin gereklidir. Bu mallarin izinsiz ihracati yasaktir.

Kalite Sertifikasi-Kurum: Ulusal Standardizasyon Ofisi (ONN). ihrag edilen {riinlerin Kiiba ve
hedef pazar tarafindan belirlenen kalite standartlarina uydugunu onaylayan belge. Bu sertifika
Ozellikle endustriyel ve Uretilmis Grinler igin 6nemlidir.

Ticari Fatura-Kurum: ihracatci kurulus tarafindan diizenlenir (gerekirse Ticaret Odasinin
onayiyla). Uriinlerin tanimi, fiyati, satis kosullari ve alici ve satici bilgileri dahil olmak {zere
ticari islemin ayrintilarini iceren belge. ithalatgi Gilkede giimriik islemleri ve vergi hesaplamasi
icin 6nemli bir belgedir.

Paketleme Listesi-Kurum: ihracat¢i kurulus tarafindan diizenlenir. Génderilerin icerigini,
miktarlari, paketleme tirint, agirhgini ve Urinlerin boyutlarini belirterek ayrintili olarak
aciklar. Bu belge, muayene ve glimriikten gecirme sirecini kolaylastirir.

Konsimento-Kurum: Tasiyici tarafindan verilir. Mallarin sevkiyatini onaylayan ve tasima, rota
ve teslimat kosullarini ayrintili olarak agiklayan tasima belgesi. Hedef (ilkede giimriik islemleri
icin gereklidir.

Belirli Yetkilendirmeler ve Sertifikalar-Kurum: Kimyasal Uriinler icin Bilim, Teknoloji ve Cevre
Bakanligi (CITMA) veya hayvansal Urlnler icin Veterinerlik Enstitlisi gibi diger kurumlar
tarafindan verilen ek yetkilendirmelere veya sertifikalara ihtiyac duyabilir.

Gumriik ihracat Beyani-Kurum: Kiibba Cumhuriyeti Genel Giimrikleri. ihracatcinin Kiiba
Gumriklerine sunmasi gereken, ihrag edilecek malin, degerinin, varis yerinin ve diger ilgili
bilgilerin beyan edildigi belge.

Bu belgeler, Kiiba'dan mal ihrag etme siirecinin resmi bir pargasidir ve ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere uymak lizere tasarlanmistir.

ithalatta Talep Edilen Belge Ornekleri: Kiiba'daki ithalat siireci, ithalatin yasalligini ve uygun
organizasyonunu saglamayi amaclayan cesitli diizenlemeler ve gereklilikler icermektedir.

Asagidakiler, Kiiba'ya ithalat icin genellikle talep edilen belgelerden bazilaridir:

Ticari Fatura: ithal edilen mallari, agiklama, miktar, fiyat ve satis kosullari dahil olmak tizere
ayrintili olarak agiklayan belge. Yurt disindaki tedarikci tarafindan diizenlenmelidir.



Hava Konsimentosu veya Konsimento: Bu belge, nakliye sirketi tarafindan saglanir ve alici
bilgileri, mal tlri ve nakliye kosullari gibi sevkiyat hakkinda bilgi igerir.

Mensei Sertifikasi: Tarifeleri veya belirli ithalat kosullarini belirlemek igin ilgili olabilecek,
malin mense Ulkesini belirleyen belge.

ithalat Lisansi: Malin tiiriine bagli olarak, Kiiba yetkilileri tarafindan verilen bir ithalat lisansi
almak gerekebilir. Bu, diizenlenmis veya kisitlanmig Grinler igin yaygindir.

Gumriik Beyani: Bu, mallarin ve degerlerinin beyan edildigi, mallarin ithal edilmesi sirasinda
Kiba glimriklerine sunulmasi gereken bir belgedir.

Saglik ve Bitki Saghgi Sertifikalari: Gida, tarim veya hayvansal Urin ithalatlarinda, Grlinlerin
saghk ve glvenlik yonetmeliklerine uygunlugunu garanti altina almak igin sertifikalar
gerekebilir.

Uygunluk Sertifikalari: Bazi Urlnler, Kiiba kalite ve glvenlik standartlarina uyduklarini
gosteren bir sertifika gerektirebilir.

Odeme Belgeleri: Bazen, ithal edilen mallar igin ilgili 6demelerin yapildigini gésteren banka
havalesi kaniti gibi belgeler talep edilebilir.

Satin Alma Sozlesmeleri: Bazi stiregler, 6zellikle buylk 6lgekli ithalatlarda, ithalatgi ile tedarikgi
arasindaki imzali s6zlesmenin eklenmesini gerektirebilir.

Glimriik Vergileri

Kuba tarife sistemi, 124/90 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile onaylanmis ve mevcut
tarifeleri belirleyen Maliye ve Fiyatlar Bakanligi ile Dis Ticaret Bakanhgi'nin 1/2021 sayil Ortak
Karari ile yurirlige girmistir. DTO Uyesi ulkeler icin ortalama tarife yiizde 10 civarinda olup,
ancak bazi hassas drilinlerin yerli Uretimi s6z konusu oldugunda daha yiliksek oranlar
uygulanmakta ve bu oranlar ylizde 30'a ulasabilmektedir. Ayrica Kiiba ile bazi tlkeler arasinda,
cogu durumda bazi Grunler icin sifir glimrik tarifesi anlamina gelen tercihli anlasmalar da
mevcuttur.?

ZED Mariel bir Serbest Ticaret Bolgesi degildir. Bu nedenle, Mariel'de Uretilen her sey ulusal
bir Griin olarak kabul edilir ve ulusal topraklarda Kiiba tiizel kisiliklerine satilabilir. ihracata
yonelik Grlinler igin 6zel rejimler 6ngorilmesine ragmen, uygulanabildigi takdirde tarifeler,
ilgili sirketler tarafindan 6denecektir. ZED Mariel Boélgesinde yerlesik bir yabanci sermayeli
sirkete uygulanan vergi indirimleri ve kolayliklara baktigimizda; gelir vergisinde 10 yillik bir
muafiyet oldugu gozlenmektedir. Kiiba Cumhuriyeti Devleti Maliye ve Fiyatlar Bakanhgi, bu
donemi (lke icin stratejik 6Gneme sahip olabilecek projeler icin uzatabilir. S6z konusu stire
bitiminde ise gelir vergisi %12 olarak uygulanmaktir. Yatirnmcilarin ayrica yeniden yatirimlara
ayirdiklari gelirleri ise gelir vergisinden her zaman muaftir. Diger taraftan yine ayni boélgede

2 Legalis - Resoluciéon Conjunta 1 de 2021 de Ministerio de Finanzas y Precios, Ministerio del Comercio
Exterior y la Inversién Extranjera (eltoque.com)
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yatirim yapan yabanci sermayeli sirket, isglicii temin etme vergisinden muaf iken, Ucretli
isgucu kullanan tuzel kisiler sosyal sigorta ddemeleri igin %14 oraninda bir vergi orani
uygulamasina tabidir. Mal ve hizmet satin alinmasinda alinan vergiden yabanci sermayeli
sirketler ilk yil muaftirlar. Birinci yildan sonra sirketler %1 gibi ¢ok diisik diizeyde bir vergiyi
mal ve hizmet satin alimlarinda 6demek zorundadirlar. Ayrica, s6z konusu Bolgede kurulmus
olan Uluslararasi Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi ile kurulmus olan Sirketler, otel hizmetleri,
uretim veya hizmet yonetimi gibi satin alinan profesyonel hizmetlere 6denmesi gereken bu
vergiden timuyle muaftir.

Son donemde devlet tarafindan doviz likiditesinin sinirlandiriimasi ve ABD Hikimeti
tarafindan uygulanan ekonomik, ticari ve mali yaptirimlarin artan baskilarina karsin, 6zellikle
gida Urinlerinin ithalatinda belirgin bir artis gozlemlenmektedir.

ithalatta Gumriik Vergisi 6denmesinde indirim yapilmasini éngéren Maliye ve Fiyatlar
Bakanligi'nin 15 Ocak 2024 tarih ve 7 sayili Karariyla lretim slireclerine yonelik hammadde,
girdi ve ara mallariile gida Uretimi ve tarimsal Gretime odaklanan mallarin vergi oranlari ylizde
elli (%50) oraninda azaltilmistir.3 4

i¢ Vergiler ve Oranlari

113/2012 sayili Kanun, Kiiba Cumhuriyeti Vergi Sisteminin dayandigi vergileri, ilkeleri, normlari
ve genel prosedurleri belirlemektedir.”

Gelir vergisi; Yillk Blt¢ce Kanununda veya Maliye ve Fiyatlar Bakanlig§i mevzuatinda
diizenlenen 6zel limitlerin konuldugu, elde edilen gelirin ylizde onuna (%10) tekabil eden
vergi turadr.

Kurumlar vergisi; Sirketin kari Uzerinden ylizde otuz bese (%35) kadar uygulanan vergi
taraddar.

Satis vergisi; Tamamen veya kismen Kiiba'da alinip satilan, ithal edilen veya (retilen, kullanima
ve tiiketime yénelik mallarin satisindan alinan vergidir. Uriinleri perakende satis seklinde
pazarlayan yasal olarak yetkili gercek kisiler, yapilan satislarin toplam degeri lizerinden yizde
on (%10) oraninda vergi uygular. Toptan satis esasina gére mal ticaretine yetkili tiizel kisiler,
toplam satis tutari Gzerinden ylizde iki (%2) oraninda vergi uygular.

Hizmetler Vergisi; Gergek kisiler, sunulan hizmetlerden elde ettikleri gelirin toplam degeri
Uzerinden ylizde on (%10) oraninda vergi uygulayarak dderler. Toptan satis esasina gére mal
pazarlamaya yetkili tiizel kisiler, toplam satis tutari Gzerinden ylizde iki (%2) vergi orani
uygular.

Konut Sahipligi Vergisi; Vergi, vergilendirilen milkiin degerine ylzde iki (%2) vergi orani
uygulanarak belirlenir.

3 REGLAMENTO GENERAL SOBRE LA ACTIVIDAD DE IMPORTACION Y EXPORTACION | Juriscuba
4 MFP | Noticia (gob.cu)
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Tarim Arazisi Sahipligine iliskin Vergi; Verginin hesaplanmasinda vergi miikellefleri arazinin
kategorisine baglh olarak asagidaki vergi oranlarini uygular:

-Arazi kategorisi Kiiba pesosu (CUP) cinsinden vergi orani

» Kategori hektar basina 120.00

» Kategori hektar basina 90.00

» Kategori hektar basina 60.00

» Kategori hektar basina 30.00

Kara Ulasim Vergisi; Kara tasimaciliginda kullanilan motorlu ve hayvansal tasitlarin mulkiyeti
veya zilyetligi igin bir belirlenen vergi tiirtidur.

Tekne Sahipligine iliskin Vergi; Ulusal topraklarda kayith deniz, gél ve nehir tasitlarinin
mulkiyeti veya zilyetligi icin belirlenen bir vergidir.
Gemilerin sahipleri veya zilyetleri bu vergiyi asagidaki miktarlarda oderler:

» Sportif balikcilik ve rekreasyon amacli mekanik sevk gemileri, seksen peso (80,00);

» Ticaribalikgilik ve kendi kendine beslenme amach mekanik sevk gemileri, otuz peso (30,00)

» Arastirma amaclh mekanik sevk gemileri, on bes peso (15.00).

» Yolcu tasima amach mekanik sevk gemileri, kirk peso (40,00);

» Ormancilik, aricihk veya diger ticari faaliyetlere yonelik mekanik sevk gemileri, yirmi bes
peso (25,00);

» Spor balik¢ilhgl ve eglence amach balikgilik amagli kiirekli tekneler veya yelkenli tekneler,

altmis peso (60,00);
» Ticari balikgilik icin kiirekli veya yelkenli tekneler, yirmi peso (20,00).

Veraset ve intikal Vergisi;

a) Noter tasdiki ile yapilan veya idari veya adli kararlarla elden c¢ikarilan, kamu siciline tabi
tasinmaz veya sahsi mallarin milkiyetinin veya bunlar lzerindeki diger haklarin devri ve
bor¢larin 6denmesine iliskin kararlar, milkin veya edinilecek hakkin degeri izerinden ylizde
dort (%4).

b) Konut takaslarinda vergi orani, her bir takas eden taraf¢a edinilen milkin giincellenmis
degeri lizerinden ylizde dort (%4) olacaktir;

c) Evlilik birligi mal toplulugunun tasfiyesi halinde ylizde bir (%1) oranindadir.

Damga Vergisi; Bu Kanun'un 4 no'lu Ek'inde belirtilen sertifika, prosedir ve lisanslara iligskin
kamuya ait belgeler tizerinden alinacak vergi kanunla diizenlenmistir.

isgiicii Kullamim Vergisi; isgiici Kullanimi Vergisinin vergi orani, bu Kanunun vyirirlige
girmesiyle birlikte asagidaki kurallara uygun olarak kademeli olarak azalir.

a) llk yil boyunca yiizde yirmi (%20);

b) ikinci yil boyunca yiizde on bes (%15);

c) Uclincii yil boyunca yiizde on iki (%12);

d) Dordinci yil boyunca ylzde on (%10); Ve

e) Besinci yil ve sonrasinda ylizde bes (%5).



Plajlarin Kullanimi veya isletilmesi Vergisi; Vergi, tic ayda bir, 5demeye yiikiimli kisinin mali
ikametgahinda bulunan banka subeleri veya bu amagla faaliyet gosteren diger ofislerde
6deme donemini takip eden on bes (15) takvim glinii icinde 6denecektir.

Koylarin Kullanilmasi Vergi; Vergi, 6demenin yapilacagi ayi takip eden ayin ilk on bes (15)
takvim glna icinde vergi mukellefinin mali ikametgahina karsilik gelen banka subelerine
O0denecektir.

Orman Kaynaklarinin ve Yabani Faunanin Kullanimi ve isletilmesi Vergisi; Gerceklestirilen
faaliyete bakilmaksizin yabani fauna, dogal ve yapay orman kaynaklarinin kullanilmasi ve
isletilmesi icin konulan vergi turidir. Vergi orani, faaliyet ve tiir gruplari ve gesitlerine ile
miktar veya ylzdelere gore 113 no.'lu Yasanin Ek 6'sinda belirlenmistir.

Karasularin Kullanim Hakkina iliskin Vergi; Bu vergi, vergi miikellefinin ikametgahinda
bulunan her bélgedeki Su Kullanim Sirketlerinin ofislerinde, kararlastirilan dénemi takip eden
on bes (15) takvim gilinti icinde aylik olarak 6denecektir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Uriinlerin homologasyonu ve standardizasyonu, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanligi'na (CITMA)
bagl bir devlet kurumu olan Ulusal Standardizasyon Ofisi® araciligiyla koordine edilmektedir.
Ulusal Standardizasyon Ofisi, standardizasyon ve kalite faaliyetlerinde Ulkeyi uluslararasi ve
bolgesel kuruluslar nezdinde temsil eder ve Kiba'nin bu kuruluslarin ve uluslararasi
kuruluslarin standartlarinin gelistiriimesine ve benimsenmesine katilimini kontrol eder.

Kalite Altyapisi: Ulusal Standardizasyon Ofisi (NC), Kiba Cumhuriyeti'nin Ulusal
Standardizasyon Ajansi'dir ve llkeyi uluslararasi ve bolgesel standardizasyon orglitleri dniinde
temsil eder. Amaci hem devlet hem de devlet disi sektor tarafindan hem ulusal hem de ithal
olarak sunulan, belirlenmis gereklilikleri karsilayan Griin ve hizmetlerin glivenli, zararsiz ve
tuketicileri memnun edici olmasi konusunda tliketiciyi korumak, yurarlakteki standartlar,
diger normatif belgeler ve diger diizenlemelerle uyumluluk saglamaktir.

8/2020 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin amaci, Standardizasyon, Metroloji,
Belgelendirme, Akreditasyon ve Kalite Devlet Denetimi sistemlerinin etkili bir sekilde
orgltlenmesini ve isleyisini diizenleyen normlari olusturmak; Ulusal Kalite Altyapisini
glclendirmek, teknolojik disiplini, verimliligi, rekabet giicind, kiltirli ve halkin yasam
kalitesini artirmak ve ayrica ticaret ve hizmetleri gliclendirmektir.

8/2020 sayih Kanun Hukminde Kararnamede olusturulan diizenlemeler, standardizasyon,
metroloji ve kalite faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde gelistiriimesi icin gerekli hukuki temeli
dizenlemekte, bunlarin gincelligini ve dinamizmini saglamaya katkida bulunmakta; gilincel
egilimleri ve Diinya Ticaret Orgiitii diizenlemelerini dikkate almakta ve diger genel amaglarin
yani sira asagidaki hususlari da diizenlenmektedir:
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Uretim ve hizmetlerin kalitesinin, verimliliginin, Gretkenliginin ve rekabet giiciiniin
iyilestirilmesine ve istikrarina katkida bulunmak.

v Ulusal ve uluslararasi ticareti kolaylastirmak.

v’ Tiketici korumasini tesvik etmek.

v Bu tir faaliyetlerde yer alan sektdrlerin katilimini tesvik etmek.

v" Normatif belgelere uyumda disiplini artirmak.

Ulusal Kalite Altyapisi, kamu yarari niteliginde olan Standardizasyon, Metroloji, Test,
Muayene, Belgelendirme ve Akreditasyon gibi teknik bilesenlere sahiptir ve toplumun
ekonomik aktorlerini etkiler.

Ulusal Standardizasyon, Metroloji, Kalite ve Akreditasyon Konseyi, Standardizasyon, Metroloji,
Kalite ve Akreditasyon konularinda Hiikiimete danisma organi olarak olusturulmustur;
entegrasyonu ve isleyisi, bu Kanun Hikminde Kararnamenin Yodnetmeliklerinde
dizenlenmistir.

Ulusal Standardizasyon Ofisi (bundan sonra Ofis olarak anilacaktir), ulusal kalite altyapisinin
bilesenleri olan Standardizasyon, Metroloji ve Belgelendirme ¢alismalarinin uygun tutarhligini,
seffafligini, mutabakatini ve etkinligini saglamak amaciyla, gerektigi takdirde teknik komiteler
ve ¢alisma ve danisma komisyonlari olusturabilir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Yetkili kuruluslar, kendileri tarafindan olusturulan Mal Muayene Prosediirii uyarinca periyodik
olarak veya yilda en az iki kez bir analiz gerceklestirir.”

Talep edilen denetimlerin sikhgi, ithalat, ihracat ile ilgili risklere, Kilbba Cumhuriyeti'nde veya
varis Ulkelerinde olusturulan teknik diizenlemelere ve tedarik¢i veya saglayicilar tarafindan
yurdtilen kontrollerin glvenilirligine uygun olmahdir.

Toplam sevkiyatlarin denetime tabi tutulacak yizdesi, hedeflenen amaca gore belirlenir,
gerekirse Uriniin son kullanicisi veya misterisi ile denetlenecek unsurlar hakkinda istisarede
bulunulur.

Uriinlerin kalite kontrol talebinin gerceklestirilmesinde yetkili kurulus asagidaki hususlari
dikkate alr:

(@) Urinlerin dogru tanimini belirlemek, sézlesmelerde mutabakata varilan teknik
gerekliliklere ve kalite spesifikasyonlarina uygunlugu dogrulamak ve ayrica diger zorunlu
teknik gerekliliklere uygunlugunu dogrulamak icin gerekli hususlarda kalite denetimi talep
edilir.

b) Tasarlanan muayene faaliyetleri, numune alinmasini ve yirirlikteki uluslararasi veya ulusal
standartlar esas alinarak yapilan analiz, test ve 6lctimleri kapsar.
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c) Analiz icin gerektiginde akredite test yontemlerine sahip ve yetkili otoriteler tarafindan
taninan laboratuvarlardan yararlanilir; akredite test yontemleri gerekmiyorsa akreditasyon
slrecindeki test veya ulusal veya uluslararasi diizeyde taninan geleneksel testler kullanilir.

d) Gidalarda, yirirlikteki mevzuat hiukimlerinin ve kuruluslarca denetim prosedirlerinin
dikkate alindigi analizlerin yapilmasi zorunludur.

Uriinlerin miktar veya agirligina iliskin inceleme talebini yerine getirmek icin yetkili kurulus
asagidaki hususlari dikkate alir:

a) Yetkili kurulus, faturada veya sozlesmede belirtilen diger belgede belirtilen miktar veya
agirliga uygunlugunu belirlemek amaciyla, uygun durumlarda malin agirliginin, paket sayisinin
ve genel olarak miktarinin dogrulanmasini talep eder.

b) Olcii aletlerinin Yetkili Otoritenin metrolojik onayina sahip oldugunun dogrulanmasini
zorunludur.

C) Eksik agirhk veya Urin miktarlarinin tekrarlanmasi durumunda, bu tir eksikliklerin
nedenlerinin belirlenmesini kolaylastirmak amaciyla kurulus, denetime tabi tutulacak
miktarda ylizdesel bir artis talep edilmektedir. Sonug olarak, agirlikla veya diger birimlerde
eksiklik ge¢misi olan beyan edilen mallar zorunlu tartiya tabi tutulacaktir.

Yetkili kurulus, mallarin durumunun incelenmesi talebinde bulunurken asagidaki hususlari
dikkate alir:

(a) Muayene, konteyner ve/veya ambalajin dis durumunun yani sira sizdirmazhgini, etiketini,
isaretini, uluslararasi koruma isaretlerini, temizligini veya diger gereklilikleri dogrulamak ve
ayrica Urinlerin hasar goriip gormedigini, nakliye icin koruma, tasima ve depolamanin yeterli
olup olmadigini dogrulamak igin talep edilir.

b) Saglk, sanitasyon, glivenlik, cevre ve bireysel tiiketiciler Gizerinde dogrudan etkisi olan
¢abuk bozulan, sogutulmus uriinlerin korunmasina, hazirlanma ve son kullanma tarihlerine
ozel dikkat gosterilir.

Yetkili Kuruluslar

Bitki Saghgi Midurligu (DSV)

Hayvan Saghgi Mudurligu (DSA)

Ulusal Standardizasyon Ofisi

Liman Deniz Tasimaciligi is Grubu (Grupo Empresarial del Transporte Maritimo Portuario)
Ulusal Hijyen, Epidemiyoloji ve Mikrobiyoloji Enstitlisii (INHEM)

ilag, Ekipman ve Tibbi Cihazlarin Devlet Kontrol Merkezi (CECMED)

Cevre Duzenleme ve Niikleer Giivenlik Dairesi (ORASEN)

Ulusal Hidrolik Kaynaklar Enstitlisii Denetim Mudurltgu (DIINRH)

iletisim Bakanligi (MINCOM)

ithalat Denetimleri; Kiiba'nin ithalat muayene siireci, llkeye giren drinlerin vyerel
dizenlemelere ve standartlara uygun oldugundan emin olmak icin tasarlanmistir. Mallarin
Kiba'ya varisinda, ithalatci veya temsilcisi, mallarin 6zelliklerini, degerini, kdkenini ve diger
ilgili ayrintilari belirten ayrintili bir glimrik beyannamesi sunmalidir.

Gumrik yetkilileri, ticari faturalar, mense sertifikalari ve ithal edilen Urinlerin yasalligini ve
ozelliklerini destekleyen diger belgeler gibi sunulan tiim belgeleri inceler. Mallar, bir risk
yonetim sistemine gore fiziksel muayene icin secilebilir. Tim mallar fiziksel olarak muayene



edilmez; daha yiksek risk tasityanlara oncelik verilir. Gumrik yetkilileri iceriklerin beyan
edilenle eslestigini ve Kiiba yonetmeliklerine uydugunu dogrulamak i¢in konteynerleri veya
paketleri acar ve inceler. Ozellikle gida, ilag ve hassas iriinler séz konusu oldugunda, triinlerin
kalite ve glivenliginin dogrulanmasi gergeklestirilebilir.

Gida, tarim UrUnleri ve ilaglar gibi bazi Grlnler, hijyenik veya bitki sagligi sertifikalarinin
verilmesini gerektirir. Bu denetimler, Halk Saghgi Bakanhg (MINSAP) veya Bitki Sagligi
Enstitlsa gibi ilgili makamlar tarafindan gergeklestirilir.

Denetimler tamamlandiktan sonra glmrik idareleri ithal Grlnlere uygulanacak vergi ve
harglari belirler.

Vergilerin 6denmesi ve muayenelerin tatmin edici sekilde tamamlanmasinin ardindan mallarin
Kiba pazarinda dagitimina izin verilir.

Bazen yetkililer diizenlemelere siirekli uyumu saglamak igin ithalat sonrasi kontroller
gergeklestirir. Bu slireg, mal tiirtine ve yurirlikteki diizenlemelere gére degisebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkedeki kaplarin ve ambalajlarin tasarimi, tiretimi, ticarilestirilmesi, ithalati ve kullanimina
iliskin zorunlu gereklilikler 71/2022 sayili Karar ile dizenlenmektedir. 128 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan s6z konusu karar, yurt ici tiketime veya ihracata yonelik kap ve
ambalajlara iliskin olarak anilan faaliyetleri yiriiten gergek ve tuzel kisilerin uymasi gereken
teknik diizenlemeleri belirlemistir.

Kararda yer alan gereklilikler, insan yasaminin ve ¢evrenin korunmasinin yani sira kaplarin ve
ambalajlarin amaci ve glivenligi konusunda tiketicileri yaniltabilecek uygulamalarin
onlenmesini amaglamaktadir.

Sanayi Bakanhgi’'na (MINDUS) bagli Ulusal Konteyner ve Ambalaj Merkezi, endistriyel
kalkinmaya yonelik politikalarin uygulanmasindan sorumlu kurum olarak, Konteyner ve
Ambalaj Uretim Endiistrilerinin Gelistirilmesi Politikasini yiritmektedir.

71/2022 sayili Karar ayrica, Yonetmelik ve diger mevzuat hikiimlerine uygunlugun givence
altina alinmasi amaciyla resmi veya islevsel kontrol faaliyetleri, devlet teftisleri ve denetimleri
dizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Sanayi Bakanligi Denetim MudurlGgi, Ulusal
Konteyner ve Paketleme Merkezi, Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanligi ve Kiiba Cumhuriyeti
Genel Denetleme Dairesi tarafindan yiritiilmektedir.

Kap ve ambalaj ureticileri icin 71/2022 sayili Karar, Uretim operasyonlarinin iyi tretim
uygulamalarina iliskin genel standartlara dayali olmasini ve etkili kalite yonetim sistemlerinin
uygulanmasini saglamalari gerektigini sart kosmaktadir.

Buna ek olarak MINDUS, ambalajlama faaliyetinde yer alan tiim aktorlerin ambalaji uygun
sekilde yeniden kullanimina ve geri donlsiimiine olanak taniyacak ve ¢evre lzerindeki etkisini



en aza indirecek sekilde tasarlamasini, Uretmesini, pazarlamasini ve kullanmasini talep
etmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlnlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Muduirliigii internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede; ihracata
konu llkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanli§imizdan talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine liyelik suretiyle ilgilenilen {ilke
ve Urdn gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak géonderilmektedir.
Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger Ulke dizenlemelerini taslak
asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine liyelik
Ucretsizdir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Kiba’da sosyalist bir yonetim bigimi benimsendigi igin ve devlet her konuda ekonomik yapilari
kontrol ettigi icin 6zel sektor girisimleri sinirl sayida bulunmaktadir. Dagitim kanallari tim{yle
devlet kontrolliindeki firmalar tarafindan yapilmaktadir. En tst yonetim birimlerinin ekonomik
isleyisleri planlamasi ¢ergevesinde gida tedariki bile bu kanallarla yapiilmaktadir. Ayrica devlet
ticari isletmelerin neyi ne kadar ithalat yapacagini da baska kurumlarin ihtiyaclarina gore karar
vererek bildirmektedir. Dolayisiyla tim sosyal yasanti hayati gibi ekonomik hayatta devlet
kontroliinde ihtiyaclarin tespit edilmesiyle yapilmaktadir. Bunun sonucunda iletisim
bozukluklari ve gecikmeler sonucunda her zaman aksakliklar ve seffaf olmayan ihale stregleri
gorulmektedir. TUketici tercihleri zaruri ihtiyaglar seklinde belirlenmektedir. Satis Teknikleri ve
Satisi Etkileyen Faktorler yukarida belirtilen kosullarda gerceklesmektedir.

Kiba hukiimeti yabanci yatirimi kisa, orta ve uzun vadede llkenin ekonomik kalkinmasi igin
bir kaynak olarak 6éngérmektedir. Bu politikanin ana hedefi, en son teknoloji, yontem ve
becerilere erisim saglamak; ihracat pazarlarini gesitlendirmek ve genisletmek; ithal ikamesi
saglamak; dis finansmana erisim saglamak; yeni is yaratmak ve yerel ekonomi ile Gretim
baglantilarindan daha ylksek gelir elde etmek olarak belirlenmistir. Somut hedefler asagidaki
gibi siralanabilirs;

v' Gida ithalatini ikame etmeyi amaclayan yabanci yatirimlara éncelik verilmesi.

v" Verimlilik esasina dayali Uretim kanallari olusturmak icin kapsamh projelerin
gelistirilmesini tesvik etmek. Bu projeler, ortak bir gikara sahip bir veya birkag yatirimci ile
muzakere edilebilir.

v Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak, glines ve riizgar enerjisi, seker kamisi gibi
tarimsal-endustriyel atiklar, ormancilik ve ormansal biyokiitle, su ve biyogaz enerjisini
kullanarak Ulkenin enerji matrisinin degistiriimesine katkida bulunmak.

v' Tarim ve gida sanayi Uretimi; saglk turizmi de dahil olmak Uzere turizm; enerji, 6zellikle
yenilenebilir enerji, hidrokarbon ve maden kaynaklarinin arastirilmasi ve isletilmesi; sanayi
altyapilarinin insasi veya iyilestirilmesi gibi sektérleri dncelikli olarak degerlendirmek.

v" Yabanci yatirimlarin ¢ogunu ihracat sektérlerine ve lretim zincirindeki darbogazlarin
giderilmesine yoOnlendirmek, altyapinin modernizasyonunu ve teknolojik modelin
degistirilmesini tesvik etmek ve ithalati ikame etmek icin yurtici ihtiyaclarin karsilanmasini
saglamak.

v' Karmasikligi ve 6nemi nedeniyle ozellikle sanayi altyapisinin gelistirilmesine ydnelik
yatirimlarin anahtar teslimi 6zel sozlesmeler yoluyla gerceklestirilmesi icin Tamamen
Yabanci Sermayeli Sirketlerin kurulmasina izin verilmesi.

v Altyapi yatirimlari, dogrudan ve dolayh olarak, uzun vadeli finansman ile yabanci yatirm
modelleri altinda gerceklestirilebilir. Turizmin gelistirilmesi ile ilgili olanlara 6ncelik
verilecektir.

v Belirgin bir ihracat karakterine sahip olan veya ihracat icin mal ve hizmet (retimiyle
baglantili olan veya yerel kalkinmaya 6nem veren daha kiiclk isletmeler ve yatirim
miktarlari tesvik edilecektir.

8 General policies (gob.cu)
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Ote yandan, Kiiba hiikiimeti, ilkedeki faaliyetlerini genisletmeleri icin yabanci bazi sirketlere
yeni imtiyazlar verilecegini duyurmustur. Resmi Gazete'de yayimlanan bu karar (Karar
194/2024), sunabilecekleri mal ve hizmetleri ayrintili olarak agiklayarak ekonomik politikada
onemli bir donlsimu isaret etmektedir. Yeni diizenleme Kiiba'da kayith belirli bazi yabanci
sirketlerin, belirli kisitlamalarla da olsa ¢ok ¢gesitli tGriinleri pazarlama yetkisine sahip olacagini
icermektedir. Satabilecekleri mallar arasinda et, sit Grinleri, tahillar ve unlu mamuller gibi
gida maddeleri ile tarimsal girdiler, insaat malzemeleri ve elektronik ekipmanlar yer
almaktadir. Hizmetler acisindan, sattiklari Grinler icin teknik yardim saglayabilecek ve satis
sonras! hizmetleri garanti edebilecekler. Ancak, dogrudan perakende ticarette faaliyet
gostermeleri 6ngorilmemektedir. Ayrica, yurticinde Grin dagitma faaliyetleri sinirh olacak ve
ekonomik faaliyetler lzerinde devletin siki kontroli devam edecektir. Resmi Gazetesi'nde
yayinlanan s6z konusu karara gore, yeni imtiyazlar belirli yabanci sirketlerin Ulkeye girisini ve
hangi mallari pazarlayabilecekleri ve Ulkedeki yetkilerinin ne olacagi konusunda ayrintili
diizenlemeler igermektedir.

Buna gore Jinhua Huamao Import & Export Co., Ltd. (Cin); yetkili Grinler: Oyuncaklar,
elektrikli, manuel ve pndmatik aletler, lambalar ve diger genel tiiketim mallari ve teknolojiler.

El Cuarto del Reguerdn, S.L. (ispanya); yetkili Giriinler: Gida maddeleri (siit Griinleri, meyveler,
sebzeler, alkolli ve alkolsiiz icecekler, kahve, yaglar ve yaglar), tarimsal girdiler, catering
ekipmani ve malzemeleri.

Anscor Solution, S.A. (Panama); yetkili Urtnler: Hafif ve agir nakliye ekipmanlari, yedek
parcalar, aktler, lastikler, endistriyel yaglar, insaat malzemeleri, donanim, ev aletleri, gida ve
hayvan yemi urinleri.

Tree Logistics LLC (ABD); yetkili Griinler: Ticari ve ticari olmayan tasimacilik ve kargo hizmetleri.
Avyrica, gida, icecek, ev aletleri, elektronik, yardimci araglar, insaat malzemeleri ve mobilya ve
ofis malzemeleri pazarlayacaklardir. Bu sirketlerin hicbiri ticari amaclarla dogrudan ithalat
veya ihracat yapamaz. Ayrica, ulusal topraklar icerisinde perakende ticaret ve mal dagitimi
yapmalari yasaktir. Uluslararasi sozlesmelerde 6ngorildigi Gizere, pazarladiklari Griinler igin
satis sonrasi hizmet ve garanti vermelerine izin verilmektedir.’

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Bilim, Teknoloji ve Cevre Bakanhgi'na (CITMA) ait olan Kiiba Sinai Milkiyet Ofisi (OCPI), sinai
milkiyet, ticari marka ve patent tescilleriyle ilgili faaliyetleri diizenleyen kurulustur.1®

Kiba pazarinda ticari markalarini veya patentlerini korumak isteyen yabanci sirketler, bu
sektorde uzmanlasmis Kiibali hukuk firmalarindan biri aracihgiyla OCPI nezdinde bir patentin
veya ticari markanin tescili icin basvuru yapmak suretiyle yapabilirler.1!

9 https://www.directoriocubano.info/cuba/gaceta-oficial-autorizan-a-empresas-extranjeras-a-comercializar-
alimentos-tecnologia-y-vehiculos/

10 Oficina Cubana de la Propiedad Industrial | Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (ocpi.cu)

111 egislacion | Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (ocpi.cu)
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Kamu ihaleleri!?

Tim yabanci firmalar Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar Bakanligi'na (MINCEX) bagvurarak ithalat
iznini saglayacak sekilde bir “Kod” alarak, Kiibali firmalarin ihale listelerine girme hakkini
kazanmaktadir. Daha sonra, ihale bilgileri sadece listelerdeki firmalara gizli bir sekilde
duyurulmaktadir. ABD ambargosu nedeniyle 6deme zorluklari ve para transferlerinde bazi
aksakliklar yasayan Kibali firmalar genellikle yabanci devletlerden aldiklari Kalkinma Fonlari
ile ihalelere girmektedir. Yabanci bir firmanin herhangi bir ihaleye katilarak kazanmasi halinde
yapacagi sozlesmelerde 360 giin vade ve teyitli olmayan akreditif ile ihracatini yapmay! kabul
etmesi gerekmektedir.

Satin almalari rasyonellestirmek ve maliyetlerini dislirmek amaciyla Kibal devlet sirketleri
temel olarak ihale yoluyla s6zlesme yapmaktadirlar Bu ihaleler genellikle halka agik olmayip,
ilanlar yalnizca s6z konusu ithalat¢cinin Tedarik¢i Portfoylinde yer alan ilgili sirketlere
iletiimektedir. Ayrica, aracilardan ve distribltorlerden kaginmak icin Ureticilerden dogrudan
satin alimlarda gergeklesmektedir. Ancak Kiiba devletine ait sirketlerin mali kosullarinin
yetersizligi nedeniyle genellikle bu yontemin uygulanmasi nadirdir. 2020'den bu yana, bazilari
halihazirda mevcut ve digerleri yeni olusturulan devlete ait bazi sirketler (60'tan fazla oldugu
tahmin edilmektedir.), dis ticaret operasyonlari icin araci olarak faaliyet géstermektedir.

Dis Ticaret ve Yatinrm Bakanhgl (MINCEX), yabanci sirketlerle yatirim projelerinin
miizakerelerini koordine eden bakanlik olup, her ne kadar ortak girisimler ve diger yabanci
yatirim bicimleri ilk etapta gelistirdikleri spesifik faaliyete bagli olarak bagh olduklari sektorel
bakanliklara karsilik gelseler de, MINCEX ulkedeki yabanci yatirimin isleyisini kontrol eden
kurumdur.

ONE STOP SHOP - VUINEX, 2020 yilindan bu yana MINCEX biinyesinde faaliyet gdstermektedir
ve gorevi potansiyel yabanci yatirimcilari Kiiba'ya kanalize etmektir. Yabanci sirketlerin 6zel
sirketlerle (MSME'ler ve CNA'lar) olasi yatirimlari da VUINEX araciligiyla koordine edilmelidir.
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3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim Bakanligi (MINAG), 517.000 hektar ekim hedefi koyarak patates, tatli patates, manyok,
muz, malanga gibi dayanikli Urinler; kok sebzeler, yesillikler, tahillar ve meyve agaclarini
oncelikli Grinler arasinda belirlemistir. Eyltl 2025'te Decree no. 128 (Agroekoloji Kararnamesi)
yayimlanmigtir. S6z konusu yasa; geleneksel bilgi, ekolojik yontemler ve yerel tohumlari tesvik
ederek, ithal girdilere bagimhligi azaltmak ve sirdirilebilir gida sistemleri olusturmayi
amaclamaktadir. Tarim sektord yatirimlari toplam yatirimlarin %2,3'tine tekabil etmektedir.
Kiba’da tarim sektoriinln zayif performansinin, temelde glibre ve bocek ilaci gibi girdilerdeki
eksiklikler ile ekim ve sulama imkanlarindaki kisitlamalardan kaynaklandigi ifade
edilmektedir.3

Yem eksikligi, isglict sorunu, hirsizlik gibi nedenlerden dolayi lilkedeki et tGretimi dramatik bir
sekilde diisme egilimini stirdirmektedir. 2025 yilinda ABD'den domuz eti ithalati rekor kirarak
2025 yilinin ilk 9 ayinda $33.6 milyona ulasmistir. Tahil ve hayvan yemi ithalati da ayni
dénemde 4 kat artmigtir. 2025 yilinda ABD kaynakli tarim ithalati %18 oraninda artmistir. Kiiba
gida ihtiyacinin %80'ini ithal etmektedir.4

Kiba'nin en 6nemli ihracat kalemlerinden biri olan Puro lretimi devletin tekelinde olup,
uluslararasi piyasalarda pazarlama faaliyetinin yiiritiilmesi, ispanyol Tabacalera sirketinin
olusturdugu ve su anda bir Cinli sirket tarafindan satin alinan ortak girisim olan Habanos S.A.
tarafindan gerceklestiriimektedir. Kilba diinyanin 6nde gelen puro ihracatcisidir. Habano
S.A.'nin ana pazarlari arasinda Cin, ispanya, isvigre, Almanya ve Birlesik Krallik 6ne ¢ikmakta
olup, sirket, aralarinda Cohiba, Montecristo, Romeo ve Julieta, Partagas, Hoyo de Monterrey,
H. Upmann ve Trinidad'in da bulundugu 27 premium puro markasi pazarlamaktadir.

Hizmetler

Turizm

Kiba turizmi 2025 yilinda son 20 yilin en kotii donemini yasamaktadir. Sektor, yapisal
sorunlar, enerji krizi, altyapinin ¢ékmesi ve ABD yaptirimlarinin etkisiyle tarihi dustsler
kaydetmektedir.

Temel Gostergeler ve 2026 Projeksiyonlari®®

2019 (Zirve) 2024 2025 2026 Beklentisi
Uluslararasi Ziyaretgi 4,7 milyon 2,2 milyon 1,8 milyon 1,5 milyon alti
Turizm Geliri ~3,5milyar$S | ~1,2milyar$ | 917 milyon S | Disls trendi

13 https://mww.slowfood.com/blog-and-news/cubas-new-chapter-in-agroecology/
14 https://havanatimes.org/features/cubas-food-dependence-on-the-usa-grows/
15 https://www.boardingpasstravel.com/post/cuba-travel-2026-crisis-canadian-travelers
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2019 (Zirve) 2024 2025 2026 Beklentisi

Otel Doluluk Orani ~65% 24.3% 18.9% Daha duslik

Kullanilabilir Oda Sayisi | 80,000 ~65,000 aktif | ~15,000 aktif | Kritik diisik

Pandemi 6ncesinde en yiksek sezon olan 2019 yilinda (ilkeyi 4,7 milyon turist ziyaret ederken
2025'te bu sayi 1,8 milyona kadar dismistir. Kanada, Rusya Federasyonu, Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Meksika, Fransa, ispanya, Arjantin ve Kolombiya, Kiiba'ya en fazla turist
gonderen Ulkelerdir. Bunlara, ikinci en bliyik ziyaretci grubunu temsil eden yurtdisindaki Kiiba
toplulugu da eklenebilir.

Klba turizm sektord, son yillarda tlkenin baslica doviz kazandiran sektorlerinden biri haline
gelmistir. Ancak sektor, 2018 yilinda 4,7 milyon ziyaretciyle zirveye ulastiktan sonra ¢okis
yasamistir. Bu ¢okisin temel nedeni; ilk Trump ydnetiminin, Obama yonetimi doneminde
Amerikalilarin—06zellikle de kruvaziyer yolcularinin—seyahatlerine yonelik gevsetilen kurallari
tersine ¢evirmesi ve hemen ardindan Covid pandemisinin etkilerinin bag gostermesidir. Turist
gelis sayilari bir daha toparlanamamis ve 2025 yilinda sadece 1,8 milyona gerilemistir. Ziyaretgi
sayisindaki diisiise ragmen Kiba, yaklasik 80.000 otel odasi kapasitesine sahiptir; bu odalarin
50.000'i en az dort yildizli olarak siniflandiriimakta olup, pek ¢ok tesisin isletmeciligini Melia ve
Iberostar gibi zincirler Ustlenmektedir. Kiiba'nin ulusal istatistik kurumu ONEI'nin verilerine
gore, otel doluluk oranlari Ocak-Eylil 2025 déneminde ortalama %18,9 olarak gergeklesmis;
bu oran, 2024'Gn ayni donemindeki %24,3'lik seviyenin altina digmustir. 2025'in dérdiinci
ceyreginde hiz kazanarak 2026'nin baslarina dek silren siddetli yakit krizi ve yaygin otel
kapanmalari g6z 6niline alindiginda, mevcut fiili doluluk oranlarinin bu rakamlarin ¢ok daha
altinda oldugu tahmin edilmektedir. Tahmini 80.000 odalik toplam kapasiteye kiyasla bu
durum, halihazirda yaklasik 65.000 otel odasinin atil durumda oldugu anlamina gelmektedir.

Ayrica, Mart 2026 itibariyla AirDNA platformunda; Havana'da 3.589, Cardenas'ta 788 ve
Trinidad'da 798 olmak lzere, toplamda 5.175 kisa donem kiralik konut (yaklasik 10.000 oda)
listelenmektedir. Otel odasi ve kisa sireli kiralama envanteri teorik olarak onemli bir
potansiyel kapasiteyi temsil etse de, bu diizeydeki operasyonel c¢okusle iliskili altyapi
bozulmasi, yakit bagimhligi, personel yer degistirmesi ve ertelenmis bakim, diplomatik veya
dizenleyici degisikliklerin hizindan bagimsiz olarak, yeniden faaliyete gegmenin 6nemli yatirim
ve zaman gerektirecegi anlamina gelir.1®

Kiba'nin turizmdeki ¢okisli, ekonomik, demografik, altyapi ve saglik boyutlarinda temel bir
sistemik basarisizhigl temsil etmektedir. Turist gelisleri 2019'daki zirvelerden %57 oraninda
dismustir. Nifus %25 azalmistir. Temel hizmetler dizenli olarak aksamaktadir. En az 15
blyik havayolu sirketi hizmetlerini iptal etmis veya 6nemli 6lclide azaltmistir. Hizmet kalitesi
onemli Olclide kotilesmis, direkt ucuslar ise tamamen ortadan kaldirilmistir. Karayipler,
altyapi ¢okisi, elektrik kesintileri, havayolu iptalleri, saghk salginlari ve Kiba'yi etkileyen
sosyal istikrarsizlik olmadan daha iyi deger, glivenilir hizmet ve karsilastirilabilir ugus stireleri
sunan ¢ok sayida destinasyon sunmaktadir. Bir zamanlar yilda 4 milyondan fazla ziyaretciyi

16 https://tourismanalytics.com/expertinsights/cuba-tourism-reopening-2026-why-the-caribbean-impact-will-
take-longer-than-expected
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agirlayan ada, simdi 2 milyonu bile cekmekte zorlanmakta olup, 2026'da 1,5 milyonun altina
da dusebilir. Kiiba temel ekonomik, politik, altyapi ve saglik sorunlarini ele almadigi slirece bu
dists devam edecektir.

Tasimacilik

Kiba'nin tasimacilik sektorii 2026 yilinda tarihi bir krizle karsi karsiya kalmis olup, ABD'nin
uyguladigi enerji ablukasi, Gilkenin yakit ithalatini %90 oraninda azaltarak tim ulasim modlarini
fel¢ etmis durumdadir. Sektor, enerji krizi, altyapi ¢okilisi ve niifus gocl gibi yapisal sorunlarla
micadele etmektedir.!’

Gosterge Durum Etki

Yakit ithalati %90 azalma Tdm ulasim modlarinda kesinti
Havacilik Yakiti Adada mevcut degil Uluslararasi uguslar iptal/duraklama
Toplu Tasima Neredeyse tamamen durdu | Glnlik 20 saat kesinti

Otobiis Seferleri %80+ azalma Zorunlu 6zel tasima kullanimi
Liman Operasyonlari | Kisith insani yardim gemileri éncelikli

Kiba, adadaki 9 havalimaninda (José Marti dahil) A1 havacilik yakitinin artik bulunmadigini
resmen duyurmustur. Air Canada Subat 2026'da tiim Kiba seferlerini askiya almis, Condor
2025'te pazardan cekilmistir. Ucaklar artik Kiba'da yakit ikmali yapamayarak Dominik
Cumbhuriyeti, Meksika (Cancun) veya Bahamalar (Nassau) gibi alternatif havalimanlarina
yonlendirilmektedir. Subat 2026'da turist girisleri bir onceki yilin ayni ayina goére %56.6
dismustir.8

Havana'da otobis glizergahlarinin ¢cogu tamamen iptal edilmistir. Regla ve Guanabacoa gibi
bolgelerde A29 hatti dahil hicbir otoblis ¢alismamaktadir. Devlet araglari durdurularak
sUrlictilere zorla yolcu aldiriimaktadir. Benzin satisi sadece ABD dolariyla ve kisi basi 20 litre
ile sinirlandiriimistir. Kilba pesosuyla benzin satislari tamamen durdurulmustur. Akaryakit
istasyonlarinda kilometrelerce kuyruk gorilmektedir. Yakit kithg nedeniyle ticari kargo
operasyonlari ciddi sekilde kisitlanmis, limanlar oncelikli olarak insani yardim gemilerine
ayrilmis durumdadir. Kruvaziyer gemileri icin yakit temini sorunu yasanmakta olup, turizm
operatorleri, kruvaziyerlerin alternatif rotalara yoneldigini bildirmektedir.’® Ulke genelinde
demiryolu tasimacilig elektrik kesintileri nedeniyle diizensiz ¢alismaktadir. Bakimsiz altyapi
ve yedek parga sikintisi nedeniyle giivenilirlik cok diisiik seviyelerdedir.

Kiba tasimacilik sektorii 2026'da varolussal bir kriz yasamaktadir. ABD'nin eneriji ablukasi,
Ulkenin tim ulasim modlarini felg etmis durumda olup, havacilik yakitinin tiikenmesi, toplu

7 https://havanatimes.org/features/cuba-grinds-to-a-halt-with-new-government-measures/

18 https://www.euronews.com/2026/02/10/cuba-says-airlines-can-no-longer-refuel-on-the-island-amid-us-oil-blockade
19 https://www.npr.org/2026/03/20/g-s1-114535/cuba-readies-for-first-russian-oil-shipment-of-the-year-as-energy-crisis-
deepens
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tasimanin ¢okmesi ve karayolu tasimaciliginin dolarizasyonu, giinliik yasami ve ekonomiyi felg
etmektedir. Sektoriin toparlanmasi, dncelikle enerji krizinin ¢dziimiine ve ardindan altyapi
yatirimlarina baglh olacaktir.

Enerji

Kiba’'nin birincil enerji kaynaklari petrol ve gazdir. Her ikisinin de yerli Gretimi agirlikli olarak
elektrik enerjisi Giretiminde kullanilmaktadir. Kiiba petroli disik kaliteli bir ham petrol olup,
ithal edilen diger hafif ham petrollerle karistirilarak termoelektrik santrallerinde yakilip enerji
uretilmesinde kullanilmaktadir. Elektrik enerjisinin biylk bir kismi 4.200 megavat kapasiteye
sahip ancak bakim ve yatirim sorunlari nedeniyle bunun ¢ok altinda galisan termoelektrik
santrallerde Uretilmektedir. 2022 yilinda bu santraller kullanilan toplam elektrigin %60'in
Uretmistir. 2006 yilinda, enerji agiginin en fazla oldugu bolgelerde birbirine bagh dizel
jenerator setlerinin  kurulumuyla olusturulan elektrik Gretim hayata gecirilmistir. Bu
jeneratérler agirlikh olarak ispanya, Almanya ve Giiney Kore'den 1 milyar dolardan fazla bir
bedelle satin alinmistir.

Kiba'nin enerji sektori 2026 yilinda tarihi bir ¢okis yasamaktadir. ABD'nin uyguladigi enerji
ablukasi, yillarca ertelenmis altyapi yatirimlari ve jeopolitik kirllmalarin birlesimi, tlkeyi "Ozel
Donem"den (1990'lar) daha kot bir eneriji krizine striklemis durumdadir. Sektor, varolussal
bir tehdit altinda olup, milyonlarca Kiibali glinliik 18 saatin Gzerinde elektrik kesintisiyle karsi
karsiya kalmaktadir.2°

Gosterge Deger Aciklama

Giinliik Kesinti Siiresi 18+ saat Nufusun tamami etkileniyor
Giig AcIgl ~1,800 MW Talebin %64'U karsilanamiyor
Termik Santral Cevrim Dis1 | 9 Unite Bakim ve arizalar nedeniyle
Petrol ithalati (Ocak 2026) | Sifir 2015'ten bu yana ilk kez
Yenilenebilir Enerji ~1,000 MW glines | 1 vyilda 3 kat arti

Kiba Ulusal Elektrik Sistemi (SEN), yaklasik 3.000 MW'lik maksimum talebe karsilik yalnizca
1.278 MW civarinda lrretim yapabilmektedir. Bu durum, 1.700 MW"l asan bir aciga isaret
etmektedir. Dokuz termik santral Unitesi, arizalar ve bakim ¢alismalari nedeniyle devre disi
kalmis, boylece 450 MW'lik termik kapasite sebeke disi kalmistir. Elektrik sebekesi, sadece
Mart ayi icinde iki kez tamamen ¢okmistiir. ABD'nin Venezuela'dan yapilan sevkiyatlari
kesmesi ve Meksika'nin planlanan ihracatlarini askiya almasinin ardindan, petrol ithalati Ocak
2026'da fiilen sifir noktasina gerilemistir. 2026'nin ilk ¢ceyreginde adaya yalnizca iki kiiclik
petrol tankeri ulasabilmistir. Rusya'dan yapilan sevkiyatlar devam etse de bunlar toplam
tuketimin yalnizca 7 ila 10 glinliik kismini karsilayabilecegi belirtilmektedir.
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Kiba'nin ulusal sebekesi, adayi batidaki Pinar del Rio'dan dogudaki Santiago de Cuba'ya kadar,
110 kV ve 220 kV'luk bir iletim agi1 aracihgiyla birbirine baglar. Sistem son derece merkezidir;
Guiteras gibi tek ve blylik bir santralin devre disi kalmasi durumunda, frekans dislisi tiim aga
yayllarak adanin genelinde otomatik baglanti kesilmelerini tetikleyebilir. Kademeli arizalara
karsi bu savunmasizlik, Kiba sebekesinin belirleyici bir 6zelligidir ve minferit santral
arizalarinin dizenli olarak ulusal ¢apta elektrik kesintilerine dontismesinin baslica nedenidir.

Ote yandan Kiiba, yurt icinde yalnizca az miktarda ham petrol iiretmektedir (giinde yaklasik
40.000-50.000 varil agir ham petrol). Ulke, yakit temini konusunda biyiik dlciide ithalata
bagimhdir; bu ithalat tarihsel olarak, stibvansiyonlu bir takas anlasmasi yoluyla Venezuela'dan,
daha az oranda ise Meksika ve Rusya'dan saglanmistir. Az sayida jeopolitik mittefikten gelen
tek bir yakit kaynagina duyulan bu bagimlilik, Kiiba'nin elektrik arzini dis kaynakli aksamalara
karsi son derece savunmasiz bir konuma getirmistir.

Kiba'nin 16 termoelektrik santrali, yaklagik 100.000 saatlik bir isletme omri igin insa
edilmistir. Bu santrallerin ¢ogu, s6z konusu siireyi bliylk bir farkla asmis durumdadir. 2026
yilinin baslariitibariyla, sekiz santral arizalar ve yakit kithgi nedeniyle devre disi kalmistir. Halen
faal durumda olan santraller ise, nominal kapasitelerinin ortalama yalnizca %34'lG oraninda
Uretim yapmaktadir. Toplam kurulu tretim kapasitesi yaklasik 3.000 MW olmasina karsin fiili
Uretim nadiren 2.000 MW'I agsmaktadir. Bu yapisal agik; Kiiba'nin normal bir giinde 1.500 MW
veya daha fazla enerji eksigi yasadigi, bliylk santrallerin devre disi kaldigi durumlarda ise bu
acigin  2.000 MW seviyelerine vyaklastigi anlamina gelmektedir. S6z konusu acigin
kapatilabilmesi icin, iletim, dagitim veya depolama sistemlerinin modernizasyonu (ki bu
kalemler toplam maliyeti 8—10 milyar dolara ¢ikarabilir) hari¢ tutuldugunda bile, yalnizca yeni
Uretim yatirimlari kapsaminda en az 6,6 milyar dolarlik bir kaynaga ihtiya¢ duyulacagini
6ngorilmektedir.??

Elektrik krizi, Kiba'nin kayitli ekonomisinden geriye kalanlari yerle bir etmistir. Adanin az
sayidaki doviz kaynaklarindan biri olan turizm sektorl; otellerin pahali ve glvenilmez
jeneratorlerle ¢alismak zorunda kalmasi ya da hi¢ ¢alisamamasi nedeniyle agir bir darbe
almistir. Gida isleme ve soguk hava depolama tesisleri, uzun siireli elektrik kesintileri sirasinda
stoklarini kaybetmektedir. Halihazirda baski altinda olan imalat ve tarim sektorleri ise, elektrik
sebekesiyle birlikte Gretimlerinin de ¢oktligiine taniklik etmektedir. Bu kriz, ayni zamanda go¢
hareketini de hizlandirmistir. Enerji krizinin daha da agirlastirdigi yasam kosullarindaki
bozulmanin da etkisiyle, 2022 yilindan bu yana yiz binlerce Kiibal adayi terk etmistir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kalthrii

ABD ambargosu ylziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, Ulke genelindeki
internet ve telefon altyapisinda da biylk zayifliklar gézlenmekte ve firmalarla iletisimde
zorluklar yasanmaktadir. Kiiba is piyasasinda ¢alismak isteyen Tirk sirketlerine bu llkeye
bizzat gelmelerini, ancak yiz ylize goérismeler icin 6nceden randevu almalarini tavsiye
etmemizin yani sira, Yabanci Yatirim icin Tek Durak Noktasini (VUINEX) da 6nermekteyiz.
(Ayrintili bilgi igin https://vuinex.mincex.qgob.cu/web/login web adresi ziyaret edilebilir.)

Yabanci Yatirim igin Tek Durak Ofis (VUINEX), Dis Ticaret ve Yabanci Yatirim Bakanligi'na
(MINCEX) bagli islevsel bir departman tarafindan yonetilmektedir. Temel hedefleri sunlardir:
- Yabanci yatirim konusunda bilgi ve tavsiye saglamak,

- Is firsatlarini tegvik edin,

-Yabanci yatirrm yodntemlerinin olusturulmasini, yatirim siireglerinin gergeklestirilmesini ve
izinlerin, ruhsatlarin ve yetkilendirmelerin islenmesini kolaylastirmak,

VUINEX'in uygulanmasi yabanci yatirimlar igin dolayh bir tesvik olusturmaktadir. Séyle ki
prosedirlerin hizlandiriimasina ve kolaylastiriimasina imkan vermekte, ilgili taraflara farkli
kuruluslarin temsilcilerinin ve sorumlu makamlarin bulunabilecegi tek bir yere erisim imkani
saglamaktadir.

Kiba Cumhuriyeti Devletinde tim firmalar devlet kurumlari oldugundan yapilan sézlesmelere
bagh kalinmaktadir. Ancak dis ticarette bir devlet politikasi olarak; tim Kubali firmalar icin
o6deme kosullari 360 giin ve teyitli olmayan (non-confirmed L/C) akreditif seklinde saglansa
bile, bu konular her firma icin ayri ayri mizakere edilebilmekte ve s6zlesmelerde farkliliklar
gozlenmektedir. Tim kosullar her firma icin ayri sekilde yapilan sozlesmeler ile farkh farkh ve
gizli bir sekilde belirlenmektedir.

Tum bu kosullarda Kiibali firmalarla iletisimde e-posta yolu en kolay iletisim araci olmaktadir.
Yetkililerle dogrudan ingilizce veya ispanyolca (tercih edilmektedir) e-posta yolu ile iletisime
gecebilirsiniz. Ancak internet problemleri veya yogunluk nedeniyle cevap veremedikleri
durumlarda gézlemlenmektedir.

Herhangi bir Tlrk Firmasi Kiiba'da ticari islemlerini baslatmak ve herhangi bir Kiibali firmanin
ihale duyurusunu yapacag! listesine girmek icin asagidaki su adimlari tamamlanmasi
gerekmektedir:

v’ lletisime gececeginiz herhangi bir Kibali Firmaya e-posta araciligi ile ingilizce veya
ispanyolca (tercih sebebidir) sirket profilinizin (web sayfanizin adresi de olabilir) en kisa
sirede gonderilmesi (genellikle internet hizmetinin zayifli§indan dolayi Ek’lerin 2 MB’
gecmemesine 6zen gosterilmesi 6nerilmektedir),

v’ Sirketinize ait her turlu belgenizin Turkiye’deki Yeminli Terciimanlik Birolari vasitasiyla
ispanyolca ‘ya cevirtilip, Kiiba'nin Ankara Biyiikelciligine onaylatiimasi (bu belgelerin neler
oldugu, sayfa basina fiyatlar vs. yine Ankara Kiuba Elciligi Ticari Vize kismindan,
https://www.vizemerkezi.com/kuba/hakkinda/kuba-ankara-buyukelciligi/ , 6grenebilirsiniz),
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v" Daha sonra sirket belgelerinizin orijinallerinin, Kiiba'daki baglanti kurdugunuz firmanin
adresine DHL ile iletilmesi veya dogrudan elden teslim edilmesi,

v Kibal firmanin séz konusu Sirket Belgeleriniz ile Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar Bakanhgi'na
(MINCEX) basvurarak ithalat izninizi saglayacak sekilde bir Kod alarak, onaylatilmasi
gerekmektedir.

v" Buonayin alinmasi stireci 7 glin ile 1 ay arasinda olabilmektedir. MINCEX tarafindan verilen
Kod alindiktan sonra sizin Kiiba'da ihracat ve/veya ithalat yapabilmeniz igin 6n onay alinmis
olmaktadir. Daha sonra, tim Kibali Firmalarin “ihale listelerin”’e bu Kod yardimiyla
girilebilir, onlarin talep etmeleri halinde ihale teklifleri verilebilir. Baglantili oldugunuz
Kibali firma tarafindan size ihale sirecine katiliminiz bildirildikten sonra karsihkli
mizakereler ile s6zlesme imzalanmaktadir. Sozlesmelere Kiibali taraf bagh kalirken, yillar
itibariyle Kiibal firma ile strekli is yapmaniz halinde (her yil sézlesmeler yenileniyor) gliven
ve sadakat olusmaktadir. Adeta yabanci firmalar bir degerlendirmeye tabi tutuluyor ve
belli bir ticaret hacmine ulasildiktan sonra (gelir kaydediliyor) s6z konusu yabanci firmanin
Kiba’da ofis agma izni de saglanabilmektedir.

Kiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iliskilerini gelistirmekte kolaylik yasasa da
dogrudan bir anlasmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar.

Yabanci sirketler Kiiba ticaret Odasinca onerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk
hizmeti almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili
danismanlik firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger 6rnek
bicimdeki iletisim araclari ile de gergeklestirilebilir.

Turk is adamlari, faaliyet icin akredite olduklari sektérde sirketlerle ticarilestirmek amaciyla
herhangi bir hikiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari iliskilerini stirdurebilirler.

Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat sirketi veya ticaret acentesi araciligiyla
yapilabilir.

MINCEX tarafindan 6ngorilen diizenlemeye goére, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan Gg¢ yil sonra
yabanci sermayeli sirket, yilda en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine sahip
olmak lizere bir sube agmak icin Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'na basvurabilir.

Ulkeye giriste yabancilar 5.000 Avroya kadarki parayi beyan etmek zorunda degildir.

Para Kullanimi

Kiiba 2026 yilinda tarihsel bir para sistemi krizi yasamaktadir. Ulkede, teknik olarak tek para
birimi (CUP) kullanmasina ragmen, fiilen dortll bir para sistemi ile islem gérmektedir: resmi
sabit kur, resmi ylizen kur, resmi sektorel kur ve gayri resmi (sokak) kuru. Bu karmasik yapi,
enflasyonu yiikseltmis, dolarizasyonu derinlestirmis ve gilnlik ekonomik aktiviteyi felg
etmistir.??
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Kur Tipi usD/cupP Kullanim Alani Durum
Orani
Sabit Kur 1:24 Temel devlet hizmetleri (yakit, ilag, | Mevcut
elektrik, ulasim)
Sektorel Kur 1:120 Turizm sektord, doviz lGireten sirketler Mevcut
Yiizen Kur 1:466 (Nisan | Bireyler, 6zel sektor, glinlik islemler Aralik 2025'ten beri
2026)
Sokak Kur 1:505 (Nisan | Gayri resmi piyasa, glinlik hayat Fiilen gecerli
2026)

18 Aralik 2025 tarihinden bu yana, arz ve talebe gore glinliik olarak glincellenen yeni bir dalgal
doviz kuru uygulamasi yururliktedir; bu uygulamanin amaci, “6zel ve kamuya ait ihracatgl
sirketlerin ve diger bazi kurumlarin, dovizi ‘rekabetci fiyatlarla’ satin alabilmelerine olanak
tanimaktir.” Esasen bu durum, Kiiba Hiklimeti'nin gayri resmi doviz kurlari ile resmi kurlar
arasindaki makasi daraltma ¢abasidir; bu da, halkin elinizdeki dovizi bankalara eskisinden daha
iyi ve cok daha cazip bir kur tGizerinden satabilecegi anlamina gelmektedir. Bu da demek oluyor
ki, Kiiba’da artik, her biri farkli alanlarda gecerli olan {i¢ adet resmi déviz kuru bulunmaktadir.

Mevcut sabit kur orani: 1 ABD Dolari = 24 CUP (bu oran; yakit, ilag, elektrik, toplu tasima ve
temel ihtiya¢ maddeleri gibi elzem kabul edilen mal ve hizmetlere yoénelik merkezi devlet
tahsisleri icin gecerlidir).

1 ABD Dolari = 120 CUP orani (bu oran; 6zellikle turizm sektériinde olmak tzere, doviz geliri
elde etme kapasitesine sahip belirli kuruluslar i¢in gecerlidir).

Yeni dalgali kur sistemi, 18 Aralik 2025 tarihinde 1 ABD Dolari = 410 CUP seviyesinden
uygulamaya konmustur. Bu oran; bireyler ve devlet yonetimi disinda kalan kuruluslar icin
gecerlidir. Bu kura iliskin gincellemeler, Kiiba Merkez Bankasi tarafindan her giin
yayimlanmaktadir.

Son yillarda kart kullanimi yayginlasmis olsa da Kiiba, hala buyiik Ol¢lide nakit temelli bir
ekonomiye sahiptir. Kredi kartlari (ABD olmadigi veya ABD bankalari tarafindan verilmedigi
surece) ana otellerde ve turizm merkezlerinde 6deme araci olarak kabul edilmektedir. Birgok
Ozel restoran (paladares) yalnizca nakit kabul eder. Taksiler ve colectivolar nakit 6deme ile
calisir. Casas particulares (6zel konuk evleri), 6nceden 6deme yapilmadigi siirece genellikle
nakit 6deme talep eder. Elektrik kesintileri, kart terminallerini ve ATM'leri devre disi
birakabilir.

Klba’nin para sistemi, birkac yil dncesine kiyasla ¢cok daha sade; ancak yine de tam anlamiyla
basit degildir. Ulke, 2021 yilindan bu yana resmen yeniden tek bir para birimine sahiptir. Ne
var ki doviz kurlari, altyapi sinirlamalari ve kart kisitlamalari; Kiiba’da para konusuna, diinyanin
hemen hemen her yerinden farkl bir yaklasimla bakilmasini gerektirmektedir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Yesil devlet pasaportlarina vize uygulamasi olmamakla birlikte normal pasaportlara vize
uygulamasi yapilmaktadir. Ticari gériismeler icin mutlaka gelecek yabancilarin is vizesi alarak
bu llkeye gelmeleri gerekmektedir (Ankara Kiiba Elgiligi Ticari Vize kismindan 6grenilebilir.)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak (Kurtulus Guna)

2 Ocak (Zafer Guna)

10 Nisan (Kutsal Cuma)

1 Mayis (isci Bayrami)

25-27 Temmuz (Devrimin Yildonimii)

10 Ekim (Bagimsizhk Savasi)

25 Aralik (Noel Tatili)

31 Aralik (Yilbasi)

Mesai: Sabah 8:30 ve 6gleden sonra 17:00

Yerel Saat:

Yaz ve kis saat uygulamalari yapilmaktadir. Bu giinlerde Kiba saati Turkiye’den 7 saat
geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Kurumuna iliskin Mevzuat

Hangi sektorde olursa olsun herhangi bir yabanci sirket yatirimlarini yapmak ve sirket
kurulumunu saglamak icin asagida detayh bilgileri verilen belgeleri hazirlayarak, devlet
kurulusu olarak Kiiba Cumhuriyeti Devleti Dis Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi’'na (MINCEX)
basvuruda bulunmalari gerekmektedir. S6z konusu yatirimlarin kabull karari verilirken,
MINCEX Kiiba Ekonomik Portféylinde yer alan sektorlere yonelik yatirimlarin olmasi 6nem arz
etmektedir. MINCEX yabanci yatirimcilarin sunduklari firsatlari degerlendirirken; sunulan
projeyi ekonomik gikarlari ve olanaklariyla en uyumlu olacak sekilde segebilir veya baska bir
teklif getirebilir.

Sirket Kurmak, Sube A¢mak ve Temsilcilik Acmak

Kiiba’da li¢c ayri modelde sirket kurabilir.?3

1. Uluslararasi Ekonomik Ortaklik Sozlesmesi ile olusturulan Sirket,

2. Ylzde Yiiz Yabanci Sermayeli Yatirim Sirketi (ki bu kosullarda da yabanci sermaye tlizel
kisiligi ile is birligi yapacak bir Kibal tarafin MINCEX tarafindan belirlenmesi kosulu
bulunmaktadir),

3. Yabanci sermaye (%49) ile Kiiba devlet sirketinin (%51) birlikte olusturulan

Ortak Girisim Sirketi
Uluslararasi Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi, bir ya da daha fazla ulusal yatirrmci ve bir ya da
daha fazla yabanci yatirimci arasinda, uluslararasi bir ekonomik dernek gibi faaliyetleri ylriten
iki ayri Ulke temsilcisi ile ortaklasa gergeklestirmek Uzere, taraflardan farkh bir tizel kisilik
olusturmadan yapilan bir yabanci sermaye anlasmasidir. S6z konusu Ortakligin, ekonomik
fizibilitesini, karsilikli taraflarin katkilarini, is birliginin yonetimi veya idare bigimini ve bununla
ilgili yasal belgeleri goriserek yapilan miizakereler ile olusturulan Sozlesme ve belgeler ile
taraflar 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunun 19.1 maddesi ¢ercevesinde MINCEX'e basvururlar.
S6z konusu yasa ile bir ya da birden ¢ok ulusal yatirimcinin, yine bir ya da birden ¢ok yabanci
yatirimci arasinda, kar elde etmek amaciyla yapilmasi sartiyla, Kiilba devleti mallarin ya da
hizmetlerin Uretimi imtiyazini garanti eder. Ortaklik S6zlesmesi ile olusturulmus tizel kisilik,
yetkilendirilmis oldugu konular kapsaminda ve menfaatlerine gore her tiirli faaliyeti yapabilir
ve bunun yani sira yetkilendirildigi tGrinleri Giretebilir. Bu tip bir S6zlesmenin taraflar arasinda
imzalanmasi igin gerekli kosullar su sekilde siralanmaktadir.
a) Sozlesme taraflarinin disindaki bir tlzel kisinin olusturulmasini ima etmez,
b) Her iki tarafinda kendi kimligini muhafaza ettigi bir is birligi sozlesmesi seklinde kurulur,
c) Taraflar, verilmis yetki cercevesinde, herhangi bir faaliyeti gerceklestirme amacina sahip
olabilir,
d) Sozlesme taraflari, yetkilendirildikleri kosullari, mevcut mevzuati ve taahht ettikleri seyi
ihlal etmemek kaydiyla, kendi menfaatlerine uyan her tirli s6zlesme ve hikimlerine
uymay!i garanti edebilirler,

B EA ob.cu
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e) Her sozlesmede, her zaman sahip olduklari hisselerin bir yansimasini teskil eden farkl
katkilarda bulunan taraflar, her ne kadar bir sosyal sermaye hesabi olusturmasalar da, her
biri kendi belirledigi pay kadar vergi 6deme ve ortak fondan pay alma hakkina sahiptirler.

1. Sozlesmenin metninde, taraflarin her birinin 6demesi gereken vergi oranlar ile
sozlesmenin yapildigi yila ait vergi avantajlari veya kayiplarina iliskin taraflara diisen paylar
acikea yazilir.

2. Uluslararasi Ekonomik Ortakhk soézlesmesinde, her iki tarafin UGglincl taraflara karsi
sorumlu olacagi, ancak ic iliskide, her birinin s6zlesmede belirtilen dlclide veya orandan
sorumlu olacagi ve her iki tarafa da yarar saglayacak bir yonetim kurallari bitintn
olusturulmasi.

3. Uluslararasi ekonomik Ortaklik soézlesmesi yapildiginda, taraflarin anlagsmasi ve ilgili
otoritenin onayinin alinmasi kosulu disinda katihmcilari degistirilemez.

4. Uluslararasi ekonomik Ortaklik Sozlesmesi, kamu ihale usull kurallari tarafindan garanti
edilirken, Kiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'ndaki bu faaliyetlere iliskin kayitlarda tescil
edildigi tarihten itibaren ylrirlige girer.

Yuzde yiz sermayenin yabanci olmasi durumunda, MINCEX, 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunun?*
19.2 maddesi geregi olarak, yabanci bir yatirimciya yatirim yapmak istedigi sube, alt sube veya
ekonomik faaliyetlerden sorumlu olan Kubali bir isletmeyi yetkilendirir ve bu sirket teklifi
analiz ederek ilgili anlasmay! olusturur. Bu tip yabanci sermaye yatirirminda, MINCEX
yatirimciya yatirim yapmayi planladigi sube, alt sube veya ekonomik faaliyetten sorumlu olan
sirkete s6z konusu teklifi analiz etmesi icin yazili onay ve yetki verir. Bu tip sirketlerde Ug tip
taraf bulunmaktadir.

a) Kendiadina hareket eden gergek kisi,

b) Yabanci tizel kisinin bir Kibali istiraki olan tlzel kisi/kisiler,

c) Yabanci bir kurulusun subesini olusturan tiizel kisi/kisiler.

Kiiba Cumbhuriyeti Devletinde yabanci sermayeli sirket kurulumunda, 325 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin ikinci Bélimdi, 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunu ile belirlenen usullere
gore istenen belgeleri iceren is tekliflerinin MINCEX’e sunulmasi igin gerekli belgeler, s6z
konusu yasanin ikinci bélimiin 12.7. maddesi geregince su sekilde listelenmistir.

v’ Sirkete ait usuliine uygun olarak onaylanmis ve mal varligini kanitlayan, tescilli tapularin,
isletme sicil sertifikasinin ve kendi mense Ulkesindeki diger girisimlerini gosteren onayl
belgeler,

Sirkete ait alti aydan eski olmayan yetkilendirme vekaletnamesi,

Bagimsiz bir kurulus tarafindan onaylanmis son hesap donemine ait finansal tablolar,
Sirkete ait alti aydan eski olmayan banka teminat mektubu,

Yatirnmcinin bir sube veya istirakinin olmasi veya deniz asiri ticaret bir sirket tarafindan
temsil edilmesi durumunda merkez ofisin kefillik mektubu,

istenen yatirimi onaylayan sirket yénetim kurulunun tasdikli onayi,

Yatirim i¢in hedefledigi faaliyetteki deneyimlerini kanitlayan belge,

Gergek kisi olmasi durumunda, yatirimci kimlik belgelerinin bir kopyasini ve alti aydan
olmayan banka teminat mektubu,

v’ [stenen yatirimin yapilmasi igin sirket yénetim kurulunun rizasini gdésteren onayl belgeler,
v’ Sirket yetkilisinin yénetim kurulunca onayh belgesi,

AN
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v" Yatirim icin hedeflenen faaliyette iliskin sirket deneyimlerini gésteren kanit belgeler

v’ Sirketin aktif oldugunu kanitlayan belgeler ile tescili icin Ticari Tescil Belgesi ve
vekaletnamesinin bir 6rnegi,

v" Tim bu belgeler baska bir dilde yazilmis olmalari halinde ise sz konusu belgelerin ayni
ilkede bulunan Kiiba konsoloslugu tarafindan onaylanmis ispanyolca cevrileri ibraz
edilmelidir.

Sigorta

Bu husus, is ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin Yabanci Yatirim Yasasi ve is Kanunu'nun ézel yasal
hitkiimleri tarafindan belirlenen isgiicii Sistemine iliskin hiikiimlere uygun olarak, 16/2014
sayili ve 118 sayili Dis Yatirimlar Kanunda dizenlenmistir.

Kanunda yabanci yatirim sirketinde ¢alisanlar kural olarak Kiba Cumhuriyeti'nde strekli
ikamet eden Kiba veya yabanci vatandaslar olabilecektir. Kilba Cumhuriyeti'nde surekli
ikamet eden yerel ve yabanci personel, yonetim kurulu Uyeleri veya idaresi tyeleri hari¢ olmak
lizere, yabanci sermayeli sirket olarak bir tiizel kisi tarafindan istihdam edilmelidir. is ortakhgi,
uluslararasi ekonomik ortaklik anlasmalari ile kurulan sirket veya tamamen yabanci sermayeli
sirket olmak Uzere isveren kurulus ile ¢alisan arasinda tedarik s6zlesmesi mizakere edilerek
imzalanir. Kiba'da kalici olarak ikamet eden Kiiba vatandasi ve yabanci iscilere yapilacak
odemeler Kiiba pesosu ile gerceklestirilir. Ancak uygulamada bu 6demeler avro gibi konvertibl
para birimleri cinsi ile de yapilmaktadir. Yasada yabanci sermayeli sirketlerde yonetim ve idari
organlar veya belirli Ust dizey idari pozisyonlarda veya teknik nitelikteki bazi gorevlerde
bulunan Kiiba Cumhuriyeti'nde kalici olarak ikamet eden Kiiba vatandasi veya yabanci isgiler
icin, mevzuat geregi haklarini ve gérev durumlarini belirten bir formun doldurulmasi gerektigi
bildirilmektedir. Ulkede yasayanlar ve bu durumlarda, uygulanacak olan ¢alisma kosullarini ve
bu iscilerin hak ve yikiimliliiklerini belirleyebileceklerdir. Ulkede yerlesik olmayan yabancilar
icin uygulanacak olan galisma kosullari ve bu iscilerin hak ve ylikiumlillikleri gogmenlik ve
yabanci iscilerin mevzuatina gore belirlenecektir.

Yabanci sermayeli sirketlerin Kiibali s6z konusu kalifiye elemanlari ¢alistirma kosullari mevcut
Ulke mevzuatinda yer alan hikimler cergevesinde gergeklestirilirken, yabanci kalifiye
elemanlarin ¢alisma kosullari ve vizeleri Vize islemleri Kanununa tabiidir. Sirket kurulumu
bicimine gore yani is ortakligi, uluslararasi ekonomik ortaklik anlasmalari veya %100 yabanci
sermayeli sirket olmak Uzere isveren kurulus ile calisan arasinda tedarik sozlesmesi miizakere
edilerek imzalanir.

Ote yandan 6zel sigortaya iliskin Kiiba'daki iki yetkili sirket bulunmakta olup, bunlar ESEN ve
ESICUBA’dir. Bu sirketler tarafindan verilen sigorta hizmeti; can, tglncl kisilere karsi hukuki
sorumluluk, mal veya miras, sirket, sirketin kar kaybi, hukuki riskler ve buna bagl olarak
olusacak zararlari kapsaminda sigortalayan gercek veya tiizel kisi icin kurulabilmektedir. Bunun
karsiliginda sigortali sigortaciya prim 6demeyi taahhiit eder. Sigorta s6zlesmesi, kisinin zarar
halinde Ustlenemeyecegini bildigi bir riski devretmesi gerektigi esaslarina dayanan bir risk
devretme mekanizmasidir. ilkelerden bir digeri de sigortalanabilir menfaatin yani sira
taraflarin iyi niyetinin yani yanls beyanin bulunmamasidir.



Maliye ve Fiyatlar Bakanligina ait Kiiba Sigorta ve Finansal Hizmetler Grubu, OSDE CAUDAL,
S.A., teknik esaslari ve tarifeleri (her sigorta poligesi icin prim) belirlemektedir.

Bankacilik Mevzuati

Kiba, IMF, Dinya Bankasi ya da diger uluslararasi finansal kuruluglara tiye olmayip, Helms-
Burton Yasasi, ABD hiikiimetinin Kiiba'nin bu kurumlara Giye olmamasi yoninde hukuki bir
gerekce olusturmustur.

Kiba Ulusal Bankacilik Sistemi, Merkez Bankasi baskanliginda, 9 ticari banka, 14 banka disi
finansal kurulus, Kiiba'daki 9 yabanci banka temsilciligi (ispanya, Birlesik Krallik, Kanada,
Trinidad ve Tobago, Liibnan, Fransa ve isvicre’den) ve banka disi finans kuruluslarinin 4
temsilciliginden olusmaktadir.?

Kiba’'da bankacilik faaliyeti gostermek Uzere lisans verme siireci, Lisans Komisyonunun,
Bankacilik Denetleme Komitesinin analizinden ve Kiiba Merkez Bankasi Yonetim Kurulunun
onayindan ge¢cmektedir.2®

Kiba Devleti Yiritme Konseyi’'nin 28 Mayis 1997 tarih ve 172 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile kurulan Kiiba Merkez Bankasi'nin (BCC) gorevleri su sekilde siralanabilir.

v Ulusal para birimini basmak ve istikrarini saglamak

v" Makroekonomik dengenin saglanmasi ve ekonominin duzenli gelismesine katkida
bulunmak.

v" Ulkenin uluslararasi rezervlerini korumak.

v" Ulkenin ekonomik hedeflerine ulasmasini saglayacak bir para politikasi dnermek ve

uygulamak.

ic ve dis ddemelerin normal isleyisini saglamak.

Zorunlu parasal politikalari uygulamak.

Yurt icinde kurulmasina izin verilen mali kurum ve temesilciliklerin disiplin ve denetimi ile

kanunlarla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

ANEANERN

Yukarida bahsedilen klasik islevlere ek olarak, Kiiba Merkez Bankasi diger gorevleri; para
sistemini, ekonomik faaliyetin yuritilmesini mimkin kilacak, kesin 6lglime izin verecek ve
yapilan verimlilik analizlerine katkida bulunacak sekilde takip etmek, genel olarak ekonominin
verimliligini ve 6zel olarak da emek verimliligini tesvik etmek, diger merkez bankalari, ihracat
kredi sigorta acenteleri ve diger resmi makamlarla ikili temaslar yoluyla, tlkenin dig mali
iliskilerini -dis bor¢ konusu da dahil olmak lzere- ylritmek ve ulusal sistemi olusturan
bankalarin ve Kiiba isletmelerinin kredi ¢abalarini desteklemek seklinde siralanabilir.

2 https://www.bc.gob.cu/en/
26 32023-01-16-ndep-cuba-num-10-innovativefinancingagenda.pdf (cepal.org)
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Vizeler

Kiba'daki is olanaklarini aragtirmak igin VISA A-7 veya is seyahati kapsaminda VISA D-7'ye
basvurmak mimkindur. Her iki tip vize tlrii de yabanci girisimcilerin Kiba'daki ticari
faaliyetleri kapsaminda basvuru sahibinin Ulkesindeki Kiiba konsoloslugunda dizenlenir.
Turizm giris vizeleri ulusal topraklara girdikten sonra degistirilemez veya baska bir statliye
dondstirilemez.

Kaynak: T.C.Havana Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



